4  施工准备阶段的监理

4.1  施工准备阶段监理工作的主要内容

4.1.1  参与设计交底

4.1.2  审核施工组织设计（施工方案）

4.1.3  查验施工测量放线成果

4.1.4  第一次工地会议

4.1.5  施工监理交底

4.1.6  核查开工条件

4.2  参 与 设 计 交 底

4.2.1  设计交底由建设单位主持，设计单位、承包单位和监理单位的项目负责人及有关人员参加。

4.2.2  监理工程师通过设计交底应了解的基本内容：

4.2.2.1  建设单位对本工程的要求，施工现场的自然条件（地形、地貌），工程地质与水文地质条件等。

4.2.2.2  设计主导思想，建筑艺术要求与构思，使用的设计规范，抗震烈度和等级，基础设计，主体结构设计，装修设计，设备设计（设备选型）等。

4.2.2.3  对基础、结构及装修施工的要求，对建材的要求，对使用新技术、新工艺、新材料的要求，以及施工中应特别注意的事项等。
4.2.2.4  设计单位对监理单位和承包单位提出的施工图纸中问题的答复。
4.2.3  设计交底应有记录，会后由承包单位负责整理；工程变更应经建设单位、设计单位、监理单位、承包单位签认。
4.3  审核施工组织设计（施工方案）

4.3.1  施工组织设计（施工方案）审核程序

4.3.1.1  承包单位应在开工前向项目监理部报送施工组织设计（施工方案），并填写《工程技术文件报审表》；

4.3.1.2  总监理工程师组织审查并核准，需要承包单位修改时，应由总监理工程师签发书面意见退回承包单位修改，修改后再报，重新审核；

4.3.1.3  对于重大或特殊的工程，项目监理部还应将施工组织设计（施工方案）报监理单位技术负责人审核后，再由总监理工程师签认发给承包单位；

4.3.1.4  施工组织设计（施工方案）在实施过程中，承包单位如需做较大的变动，仍应经总监理工程师审核同意；

4.3.1.5  规模较大、工艺较复杂的工程、群体工程或分期出图的工程可分阶段报批施工组织设计；

4.3.1.6  技术复杂或采用新技术的分项、分部工程，承包单位应编制分项、分部工程施工方案，报项目监理部审核。

4.3.2  审核施工组织设计（施工方案）的主要内容：

4.3.2.1  承包单位的审批手续是否齐全、有效。

4.3.2.2  施工总平面布置图是否合理。

4.3.2.3  施工布署是否合理，施工方法是否可行，质量保证措施是否可靠并具有针对性。

4.3.2.4  工期安排是否满足建设工程施工合同要求。

4.3.2.5  进度计划是否保证施工的连续性和均衡性，所需的人力、材料、设备的配置与进度计划是否协调。

4.3.2.6  承包单位项目经理部的质量管理体系、技术管理体系和质量保证体系是否健全。

4.3.2.7  安全、环保、消防和文明施工措施是否符合有关规定。

4.3.2.8  季节施工方案和专项施工方案的可行性、合理性和先进性。

4.3.2.9  总监理工程师认为应审核的其他内容。

4.4  查验施工测量放线成果

4.4.1  监理工程师应检查承包单位的专职测量人员的岗位证书及测量设备检定证书。

4.4.2  承包单位应将施工测量方案、红线桩的校核成果、水准点的引测成果填写《施工测量放线报验表》并附工程定位测量记录报项目监理部查验。

4.4.3  承包单位在施工场地设置平面座标控制网（或控制导线）及高程控制网后，应填写《施工测量放线报验表》并附基槽验线记录报项目监理部查验。

4.4.4  对承包单位的报验，监理工程师应进行必要的内业及外业复核，符合规定时，由监理工程师签认。

4.4.5  监理工程师应检查承包单位对红线桩、水准点、工程的控制桩等是否采取有效保护措施。

4.5  第一次工地会议

4.5.1  第一次工地会议由建设单位主持，在工程正式开工前进行。

4.5.2  第一次工地会议应由下列人员参加：

4.5.2.1  建设单位驻现场代表及有关职能人员。

4.5.2.2  承包单位项目经理部经理及有关职能人员、分包单位主要负责人。

4.5.2.3  监理单位项目监理部总监理工程师及全体监理人员。

4.5.3  会议主要内容

4.5.3.1  建设单位负责人宣布项目总监理工程师并向其授权。

4.5.3.2  建设单位负责人宣布承包单位及其驻现场代表（项目经理部经理）。

4.5.3.3  建设单位驻现场代表、总监理工程师和项目经理相互介绍各方组织机构、人员及其专业、职务分工。

4.5.3.4  项目经理汇报施工现场施工准备的情况。

4.5.3.5  会议各方协商确定协调的方式，参加监理例会的人员、时间及安排。

4.5.3.6  其他事项。

4.5.4  第一次工地会议后，由监理单位负责整理编印会议纪要，分发有关各方。

4.6  施 工 监 理 交 底

4.6.1  施工监理交底由总监理工程师主持，中心内容为贯彻项目监理规划。

4.6.2  参加人员

4.6.2.1  承包单位项目经理及有关职能人员、分包单位主要负责人。

4.6.2.2  项目监理部总监理工程师及有关监理人员。

4.6.3  施工监理交底的主要内容。

4.6.3.1  明确适用的国家及本市发布的有关工程建设监理的政策、法令、法规。

4.6.3.2  阐明有关合同中约定的建设单位、监理单位和承包单位的权利和义务。

4.6.3.3  介绍监理工作内容。

4.6.3.4  介绍监理控制工作的基本程序和方法。

4.6.3.5  提出有关报表的报审要求及工程资料的管理要求。

4.6.4  项目监理部应编写会议纪要，发承包单位。

4.7  核 查 开 工 条 件

4.7.1  承包单位认为达到开工条件时应向项目监理部申报《工程动工报审表》。

4.7.2  监理工程师应核查下列条件：

4.7.2.1  政府主管部门已签发“北京市建设工程开工证”。

4.7.2.2  施工组织设计已经项目总监理工程师审核。

4.7.2.3  测量控制桩已查验合格。

4.7.2.4  承包单位项目经理部管理人员已到位，施工人员、施工设备已按计划进场，主要材料供应已落实。

4.7.2.5  施工现场道路、水、电、通讯等已达到开工条件。

4.7.3  监理工程师审核认为具备开工条件时，由总监理工程师在承包单位报送的《工程动工报审表》上签署意见，并报建设单位。
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