附录B  监理实施细则编写要点及主要内容

B.1  监理实施细则编写要点

B.1.1  监理实施细则应在专项工程或专业工程施工前，由项目和专业监理工程师编制完成，相关各监理人员参与，并经总监理工程师批准。

B.1.2  监理实施细则应符合监理规划的基本要求，充分体现工程特点和合同约定的要求，结合工程项目的施工方法和专业特点，具有明显的针对性。

B.1.3  监理实施细则要体现工程总体目标的实施和有效控制，明确控制措施和方法，具备可行性和可操作性。

B.1.4  监理实施细则应突出监理工作的预控性，要充分考虑可能发生的各种情况，针对不同情况制定相应的对策和措施，突出监理工作的事前审批、事中监督和事后检验。

B.1.5  监理实施细则可根据实际情况按进度、分阶段进行编制，但应注意前后的连续性、一致性。

B.1.6  总监理工程师在审核时，应注意各个监理实施细则间的衔接与配套，以组成系统、完整的监理实施细则体系。

B.1.7  在监理实施细则条文中，应具体写明引用的规程、规范、标准及设计文件的名称、文号；文中涉及到采用的报告、报表时，应写明报告、报表所采用的格式。

B.1.8  在监理工作实施过程中，监理实施细则应根据实际情况进行补充、修改和完善。

B.1.9  监理实施细则的主要内容及条款可随工程不同而有所调整。

B.2　监理实施细则的主要内容

B.2.1　总则

    1  编制依据。包括施工合同文件、设计文件与图纸、监理规划、经监理机构批准的施工组织设计及技术措施(作业指导书)，由生产厂家提供的有关材料、构配件和工程设备的使用技术说明，工程设备的安装、调试、检验等技术资料。

    2  适用范围。写明该监理实施细则适用的项目或专业。

    3  负责该项目或专业工程的监理人员及职责分工。

    4  适用工程范围内使用的全部技术标准、规程、规范的名称、文号。

    5  发包人为该项工程开工和正常进展应提供的必要条件。

B.2.2  开工审批内容和程序

    1  单位工程、分部工程开工审批程序和申请内容。

    2  混凝土浇筑开仓审批程序和申请内容。

B.2.3  质量控制的内容、措施和方法

    1  质量控制标准与方法。根据技术标准、设计要求、合同约定等，具体明确工程质量的质量标准、检验内容以及质量控制措施，明确质量控制点及旁站监理方案等。

    2  材料、构配件和工程设备质量控制。具体明确材料、构配件和工程设备的运输、储存管理要求，报验、签认程序，检验内容与标准。

    3  工程质量检测试验。根据工程施工实际需要，明确对承包人检测试验室配置与管理的要求，对检测试验的工作条件、技术条件、试验仪器设备、人员岗位资格与素质、工作程序与制度等方面的要求；明确监理机构检验的抽样方法或控制点的设置、试验方法、结果分析以及试验报告的管理。

    4  施工过程质量控制。明确施工过程质量控制要点、方法和程序。

    5  工程质量评定程序。根据规程、规范、标准、设计要求等，具体明确质量评定内容与标准，并写明引用文件的名称与章节。

    6  质量缺陷和质量事故处理程序。

B.2.4  进度控制的内容、措施和方法

    1  进度目标控制体系。该项工程的开工、完工时间，阶段目标或里程碑时间，关键节点时间。

    2  进度计划的表达方法。如横道图、柱状图、网络图(单代号、双代号、时标)、关联图、“S”曲线、“香蕉”图等，应满足合同要求和控制需要。

    3  施工进度计划的申报。明确进度计划(包括总进度计划、单位工程进度计划、分部工程进度计划、年度计划、月计划等)的申报时间、内容、形式、份数等。

    4  施工进度计划的审批。明确进度计划审批的职责分工、要点、时间等。

    5  施工进度的过程控制。明确施工进度监督与检查的职责分工；拟定检查内容(包括形象进度、劳动效率、资源、环境因素等)；明确进度偏差分析与预测的方法和手段(如采用的图表、计

算机软件等)；制定进度报告、进度计划修正与赶工措施的审批程序。

    6  停工与复工。明确停工与复工的程序。

    7  工期索赔。明确控制工期索赔的措施和方法。

B.2.5  投资控制的内容、措施和方法

    1　投资目标控制体系。投资控制的措施和方法；各年的投资使用计划。

    2  计量与支付。计量与支付的依据、范围和方法；计量申请与付款申请的内容及应提供的资料；计量与支付的申报、审批程序。

    3　实际投资额的统计与分析。

    4　控制费用索赔的措施和方法。

B.2.6　施工安全与环境保护控制的内容、措施和方法。

    1　监理机构内部的施工安全控制体系。

    2　承包人应建立的施工安全保证体系。

    3　工程不安全因素分析与预控措施。

    4　环境保护的内容与措施。

B.2.7  合同管理主要内容

    1  工程变更管理。明确变更处理的监理工作内容与程序。

    2  索赔管理。明确索赔处理的监理工作内容与程序。

    3  违约管理。明确合同违约管理的监理工作内容与程序。

    4  工程担保。明确工程担保管理的监理工作的内容。

    5  工程保险。明确工程保险管理的监理工作内容。

    6  工程分包。明确工程分包管理的监理工作内容与程序。

    7  争议的解决。明确合同双方争议的调解原则、方法与程序。

    8  清场与撤离。明确承包人清场与撤离的监理工作内容。

B.2.8  信息管理

    1  信息管理体系。包括设置管理人员及职责，制定文档资料管理制度。

    2  编制监理文件格式、目录。制定监理文件分类方法与文件传递程序。

    3  通知与联络。明确监理机构与发包人、承包人之间通知与联络的方式与程序。

    4  监理日志。制定监理人员填写监理日志制度，拟定监理日志的格式、内容和管理办法。

    5  监理报告。明确监理月报、监理工作报告和监理专题报告的内容和提交时间、程序。

    6  会议纪要。明确会议纪要记录要点和发放程序。

B.2.9  工程验收与移交程序和内容

    1  明确分部工程验收程序与监理工作内容。

    2  明确阶段验收程序与监理工作内容。

    3  明确单位工程验收程序与监理工作内容。

    4  明确合同项目完工验收程序与监理工作内容。

    5  明确工程移交程序与监理工作内容。

B.2.10  其他根据项目或专业需要应包括的内容。
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